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別表 4 　保育リーダーシップ評価スケール PAS 項目スコア一覧

園（施設）名 実施年月日　　　　・　　・　　（　　曜）

〈説明〉

　このフォームを使用して項目スコアか

ら、合計 PAS スコアと平均 PAS 項目ス

コアを計算します。

・ 表示されたスペースに各項目のスコア

を⼊力します。

・ すべての項目のスコアを合計し、その

値を合計 PAS スコアのスペースに⼊

力します。

・ 合計 PAS スコアを項目の合計数で割

ります（合計の最小値は21、つまり園

が項目11、12、24、および25を無回答

としてスコア付けしたかどうかによ

る）。結果として得られる数値が平均

PAS 項目スコアです。

項　目 スコア

1 ．採用手続きと新任研修

2 ．スーパービジョンとパフォーマンス評価

3 ．職員の専門能力開発

4 ．給　与

5 ．福利厚⽣

6 ．職員配置と時間配分

7 ．施設管理

8 ．リスク管理

9 ．マーケティングと広報

10．ICT

11．スクリーニングとニーズの特定

12．学びを支援するアセスメント

13．予算計画

14．会計処理

15．中長期計画

16．評価と継続的改善

17．保護者とのコミュニケーション

18．保護者支援・家庭との連携

19．地域へのアウトリーチ

20．会議と意思決定の共有

21．職員とのコミュニケーション

22．園（施設）長

23．クラス主任

24．担　任

25．補　助

項目スコアの合計　 ÷ ＝

　　　　　　　 　合計PASスコア　 項目数 　
平均
PAS項目
スコア
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