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別表 5 　保育リーダーシップ評価スケール PAS 全体プロフィール

園（施設）名 実施年月日　　　　・　　・　　（　　曜）

サブスケール 項　目 1 2 3 4 5 6 7

1 　人的資源

1 ．採用手続きと新任研修

2 ．スーパービジョンとパフォーマンス評価

3 ．職員の専門能力開発

2 　人件費と配分

4 ．給　与

5 ．福利厚⽣

6 ．職員配置と時間配分

3 　オペレーション

7 ．施設管理

8 ．リスク管理

9 ．マーケティングと広報

10．ICT

4 　子どものアセス
メント

11．スクリーニングとニーズの特定

12．学びを支援するアセスメント

5 　財務管理
13．予算計画

14．会計処理

6 　組織の成長と 
発展

15．中長期計画

16．評価と継続的改善

7 　家庭・地域との
パートナーシップ

17．保護者とのコミュニケーション

18．保護者支援・家庭との連携

19．地域へのアウトリーチ

8 　 関 係 づ く り の
リーダーシップ

20．会議と意思決定の共有

21．職員とのコミュニケーション

9 　職員の資格等

22．園（施設）長

23．クラス主任

24．担　任

25．補　助

合計PASスコア 　　　　　　÷　項目数 　　　　　　＝　平均PAS項目スコア 　　　　　
＊小数点第 3 位四捨五⼊

Ⓒ2022 Talan, Bella and Bloom, PAS （ 3 rd ed.）, 2024 埋橋・鈴木・岩渕・亀山・岡部・髙根訳『保育リーダーシップ評価スケール PAS』




